
5[.  μ  I9![¢I/!w9 



5[.Ωǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ŎŜƴǘǊƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ  

Â tǊƻƧŜŎǘ {ƛȊŜ ς ǝƴȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 

Â tǊƻƧŜŎǘ ¢ȅǇŜ ς ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ 
Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŜƴŜǊƎȅ κ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Â tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ς ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ 

Â tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴ ς ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

Â tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ς ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ŘŜǎƛƎƴ κ ōǳƛƭŘΣ ŘŜǎƛƎƴ κ ōǳƛƭŘ κ 
ƻǇŜǊŀǘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

Â /ƭƛŜƴǘ ¢ȅǇŜ ς ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ /aΣ 
ƻǿƴŜǊΣ ƻǿƴŜǊΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǾŜƴŘƻǊ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 5[. !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘƻŜǎ ƛǎ  
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ   

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ŀǎǎǳƳŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ 

5[. ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ  
ŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǊŜŬƴŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

5[. ƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣ ȅƻǳǊ  
Ǝƻ-ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  



I9![¢I/!w9 Lb5¦{¢w¸ h±9w±L9²  μ  м 

¢ƻŘŀȅϥǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎǊǳǝƴȅΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ƴŜǿ ƻǳǘƭƻƻƪΥ ƻƴŜ ǘƘŀǘ a¦{¢ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŦ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŬŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ 
ƴƻƴ-ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǿŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΧǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀŘŜƻũǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ 

I9![¢I/!w9 Lb5¦{¢w¸ h±9w±L9² 



5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΥ 

мΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ {LDbLCL/!b¢[¸ 5LCC9w9b¢ 9atI!{9{ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ 

нΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ih[L{¢L/ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{9!a[9{{ Lb¢9Dw!¢Lhb ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ L{h[!¢95 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  
ŀƴŘ /hbC[L/¢LbD ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

оΦ aƻŘŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ C¦¢¦w9-twhhCLbD ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ κ ǇƻǿŜǊ ϧ 
ŎƻƻƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ tw9a!¢¦w9 h.{h[9{/9b/9Φ 

пΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ a!Whw ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ .![!b/LbD ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tw!/¢L/![ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

рΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ {LDbLCL/!b¢ 
htthw¢¦bL¢¸ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ aL{{Lhb /wL¢L/![ w9[L!.L[L¢¸Φ  !ǘ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ  
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ /hbC[L/¢ ǿƛǘƘ Dw99b ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

сΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜƛƎƘ ƘŜŀǾƛƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 9·th{¦w9 ƻƴ Ƙƻǿ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ±![¦9Φ  

тΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ I¦a!b !{t9/¢ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ C¦[[ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ  
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ /hb5L¢Lhb{ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

5[. Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ 
олл ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴǝǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 5[. Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

н  μ  I9![¢I/!w9 ILDI[LDI¢{ 

I9![¢I/!w9 ILDI[LDI¢{ 



¢ƘŜ ǇǳǎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ  
ǿƘŜǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛǎ ¢w!b{Chwa95Φ 

¢Ƙŀǘ ŀǊŜŀ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ у҈ ƻŦ ¦Φ{Φ 
IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ мт҈ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΩ hŶŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢I9 5LDL¢![ I9![¢I w9±h[¦¢Lhb 

/ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ a!Whw ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  
ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ κ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ  
ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜ  
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Â /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ a!Whw ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  
ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ κ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ  
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

Â IƻǎǇƛǘŀƭ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊǎ ς ǘƘŜ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ άIƻǎǇƛǘŀƭ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 
ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

Â CƻǊŎŜ-Cƛǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

Â ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ς ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ŀǳŘƛƻ κ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ  
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘƻŎǘƻǊ-ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊ-ŘƻŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

Â /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǇǝǘǳŘŜ κ /ƻƳŦƻǊǘ [ŜǾŜƭ ς ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ κ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ  
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΦ 

5LDL¢![ I9![¢I w9±h[¦¢Lhb  μ  о 



aŜŎƘŀƴƛŎŀƭκ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ κ tƭǳƳōƛƴƎ όa9tύ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ {LDbLCL/!b¢ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

wƛǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ L¢ 
ƘŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

a9t 59{LDb μ /hb{L59w!¢Lhb{ ϧ ht¢Lhb{ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ κ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ κ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Â LƴŘƻƻǊ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ όL!vύ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ L!v ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ   

Â aǳƭǝǇƭŜ ½ƻƴŜǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ ς ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǊƻƻƳ κ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴΣ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƛǊƅƻǿΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ŜǘŎΦΣ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜ  
ƻǊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ǳǎŜΦ 

Â wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ κ Cŀǳƭǘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ ς ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ōŀŎƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ тȄнп ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  [Ŝǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǇǝƳŜ κ ŘƻǿƴǝƳŜΦ  

Â 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀǝƴƎ κ /ƻƻƭƛƴƎ ς ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƘƛƭƭŜǊ-ƘŜŀǘŜǊǎΦ 

Â Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ς ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ¦± ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ όŜΦƎΦΣ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀύ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Â /ƻƴǘǊƻƭǎ ς ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

Â tǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ς ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊ κ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǘŎΦ 

п  μ  a9t 59{LDb  μ  /hb{L59w!¢Lhb{ ϧ ht¢Lhb{ 



Dw99b 59{LDb  μ  р 

Dw99b 59{LDb 

{ƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

Â [ŜƎŀŎȅ tƭŀƴǘǎ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ƘƻƎǎ όŜΦƎΦΣ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōƻƛƭŜǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŦǳŜƭύΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘǳǊŘƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

Â 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ό9/aǎύ ς  ƘŀǾƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŀ ǳǝƭƛǘȅΣ 5[.Ωǎ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ Ǉƻǎǘ-ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 

Â LƴŘǳǎǘǊȅ tǊŜǎǎǳǊŜ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǊƻƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ άƎǊŜŜƴŜǊέ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ [995 ŎŜǊǝŬŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύΦ 

Â {ƻƳŜ DǊŜŜƴ hǇǝƻƴǎ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ  
ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǝƭƛȊŜŘ όŜΦƎΦΣ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǿƛŀ ŜƴǘƘŀƭǇȅ 
ǿƘŜŜƭǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŀƳǇǎ κ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 

Â 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŀƎŜ ȊƻƴŜǎΦ 

Â [ƻǿ IŀƴƎƛƴƎ CǊǳƛǘ ς ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ κ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƴƻƴ-ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ȅŜǘ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǳǎƘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƴƻǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭŜƎŀŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǝƴƎΣ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ϧ !ƛǊ-/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όI±!/ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ άƎǊŜŜƴŜǊέ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  



²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ   

5[. ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŦǊŜŜ ǳǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ  
ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

Â ¦ƴŘŜǊŦǳƴŘƛƴƎ ς ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ Ŏǳǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ κ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ŦŀƛƭǎΦ 

Â wŜǘǊƻŬǘ κ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ς ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀǎ Ŏŀƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ κ ƘƻǳǊǎΣ ǇƻƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ 

Â LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ LƴƅǳŜƴŎŜ ς ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ-ŎŜƴǘǊƛŎ όƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎύ ǾŜǊǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎŜƴǘǊƛŎ 
όǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜύΦ 

Â wŜōŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ς 5[. ōǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴǊƛǾŀƭƭŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ κ ǇŀȅōŀŎƪ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ǳǝƭƛǝŜǎΦ  

5[. ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.Laύ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

! .La-ŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ  
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

CLb!b/L![ .!wwL9w{ 

с  μ  CLb!b/L![ .!wwL9w{ 



{ƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ 

Â LƴŦƻǊƳ ϧ 9ŘǳŎŀǘŜ ς ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ōǳȅ-ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǿƘƻ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘύΣ  
5[. ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭΦ 

Â wŜŀŘŜǊ CǊƛŜƴŘƭȅ κ {ŜƭŦ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ tǊƻŘǳŎǘǎ ς ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎΣ 5[. ŀƛƳǎ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦΣ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎύ ǘƘŀǘ Řƻ bh¢ ǊŜǉǳƛǊŜ  
ŀƴȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

Â ²ƻǊƪ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ōƻǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎΣ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǊƛǎƪΣ ŜǘŎΦΣ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŀƭƭΦ 

Â /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ς ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  ¦ǎƛƴƎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ 5[. Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ κ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜΦ 

Â aƻŘŜƭƛƴƎ κ п-5 {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ς 5[. ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ ό.Laύ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ п-5 ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

!ƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΧŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
aL{{Lhb /wL¢L/![Φ  ¢Ƙƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƭƭ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ κ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜǉǳŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ  
ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

aL{{Lhb /wL¢L/![ ht9w!¢Lhb  μ  т 

aL{{Lhb /wL¢L/![ ht9w!¢Lhb 



{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Â .ŀȅƻƴƴŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ό.ŀȅƻƴƴŜΣ bWύ 

Â .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ όbŜǿŀǊƪΣ bWύ 

Â /ŀǇƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ς CǳƭŘ ό¢ǊŜƴǘƻƴΣ bWύ 

Â /ƘǊƛǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ όWŜǊǎŜȅ /ƛǘȅΣ bWύ 

Â /ƭŀǊŀ aŀŀǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ bWύ 

Â /ƻƻǇŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/ŀƳŘŜƴΣ bWύ 

Â /ŜƴǘǊŀ{ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ κ CǊŜŜƘƻƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭ όCǊŜŜƘƻƭŘΣ bWύ 

Â IŀŎƪŜƴǎŀŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ όIŀŎƪŜƴǎŀŎƪΣ bWύ 

Â IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όtƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!ύ 

Â WŀŎƻōƛ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ό.ǊƻƴȄΣ b¸ύ 

Â WŜǊǎŜȅ /ƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ όWŜǊǎŜȅ /ƛǘȅΣ bWύ 

Â aƻƴǘŜŬƻǊŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ύ 

Â aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ύ 

Â bŜǿ ¸ƻǊƪ 9ȅŜ ϧ 9ŀǊ LƴŬǊƳŀǊȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ύ 

Â bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ύ 

Â tŀƭƛǎŀŘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ όbƻǊǘƘ .ŜǊƎŜƴΣ bWύ 

Â wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ όwŀƘǿŀȅΣ bWύ 

Â wƛǾŜǊǾƛŜǿ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ όwŜŘ .ŀƴƪΣ bWύ 

Â wƻƻǎŜǾŜƭǘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ όaŜƴƭƻ tŀǊƪΣ bWύ 

Â {ƘƻǊŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ό{ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ bWύ 

Â {ƻǳǘƘ !Ƴōƻȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ό{ƻǳǘƘ !ƳōƻȅΣ bWύ 

Â {ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ό[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ bWύ 

Â {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ IƻǎǇƛǘŀƭ όwƻǎƭȅƴΣ b¸ύ 

Â {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ς wƻƻǎŜǾŜƭǘ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ όbŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ύ 

Â ¦ƴƛǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ όbŜǿŀǊƪΣ bWύ 

Â ²ŀǊǊŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭ όtƘƛƭƭƛǇǎōǳǊƎΣ bWύ 

Â ²Ŝǎǘ IǳŘǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ όYŜŀǊƴȅΣ bWύ у  μ  w9tw9{9b¢!¢L±9 /[L9b¢ [L{¢ 

w9tw9{9b¢!¢L±9 /[L9b¢ [L{¢ 


